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Palyazati nyilatkozatok

Alulirott Téth Ildiko palyazatot nyudjtok be a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal honlapjan
2019. marcius 29-én megjelent palyazati felhivas alapjan a Hosszisétatéri Ovoda (Fejér

megye, 8000 Székesfehérvar, Hosszusétatér 42.) 6vodaigazgato allasra.

Kijelentem, hogy a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. Torvény 20/A §
alapjan a magasabb vezet6i allas betdltésére eloirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld

feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Cselekviképességem tudataban nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt

személyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a jogszabalyban meghatarozott véleményezOk részére

palyazatom tartalmanak megismeréséhez.

Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Paly4dzatomhoz mellékelem a kovetkezoket:
- A palyéazat CD lemezen
- Iskolai végzettséget, szakképzettséget, intézményvezetdi szakképzettséget
igazolo okiratok masolata
- Szakmai gyakorlatrol szolo igazolas

- Erkolesi bizonyitvany

2019. éprilis 29.

Tisztelettel: Toth I1diko
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A vezet6i programot meghatarozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények mukodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szold torvény
végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarél szolé 1992, ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol szol6 térvény végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskoddst nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatdsok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznalhaté bizonyitékokrol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrodl, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban
vald kozremiikodés feltételeirol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus - tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikddésérol

Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok

[ ]

Onértékelési kézikonyv dvodak szamara
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e  Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv évodak szamara

[ ]

Utmutat6 a pedagoégusok mindsitési rendszeréhez

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak Esélyegyenldségi Programja

2018-2022

[ ]

A Hosszusétatéri Ovoda miikodését szabalyozé dokumentumok

L]

A palyazat elkészitéséhez felhasznalt dokumentumok

A Hosszusétatéri Ovoda alapdokumentumai (AO, HPP, SZMSZ)

A Hosszasétatéri Ovoda munkatervei, beszamoloi

MOD-SZER-TAR vezetdi palyazathoz készitett segédanyaga

https://www.co-treme.hu
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II. Bevezetés

., Az élet folyamat, mozgds, vadltozds. Barmennyire szeretnénk visszatartani a hajnalt, a
valtozds az egyetlen, amiben biztosak lehetiink. ”

(Harriet Lerner)

Az utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozésai az ¢élet minden teriiletére hatést
gyakoroltak. Ezek befolyadsoljak a csaladok helyzetét, életmoddjat, de az dvodak életét és
szakmai feladatait is. Tapasztaljuk az értékrendek valtozasat, és hogy egyre kevesebb a
tartalmas személyes kapcsolat, kevesebb id6, figyelem jut a tudatos nevelésre, mely az
érzelmi intelligencia fejletlenségét okozza. Egyre tobb az olyan csaldd, ahol a mozgasszegény
¢s stresszel teli életmod jellemz6 a gyermekek mindennapjaira. Ugyanakkor egyes teriileteken
sokkal tobbet tudnak a gyerekek, miutan felgyorsult ismeretszerzéstik.

Ezekbol a valtozasokbol adodé kihivasoknak eleget téve az 6vodanak még inkabb fel kell
vallalnia a csaladi nevelés kiilonboz6 szintereken torténd tamogatasat, és elsddlegességének
tiszteletben tartasa mellett kiegészitését. Az intézmény szerepe, feleldssége megndtt a
maradandd értékek megalapozasaban, megerdsitésében. Mit, hogyan tesziink, milyen
érzelmeket kozvetitiink, az egy életre szol!

Az dvodakat érintd torvényi, jogszabalyi keretek is folyamatosan valtoznak, melyekhez
alkalmazkodnunk kell, emellett figyelembe kell venniink az &gazati szinten jelentkezd 1j
elvarasokat is. A megfeleld valtozaskezelés folyamatosan meghatdrozza miikodési
folyamatainkat, hatékonysagunkat. Mindezen kotelezettségeknek csakis elhivatott, tajékozott,
korszerli tudassal felvértezett nevel6testiilet €s csapatként dolgozo alkalmazotti kozosség tud
eleget tenni.

A pedagdgusok munkaterhei, nevelési-oktatasi feladataik is novekedtek, mégis fontos,
hogy befogadjdk a véltozasokat a hatékonyabb ¢és szinvonalasabb pedagogiai munka
érdekében ¢és legyenek képesek a megujulédsra, hiszen az évoda a kéznevelési rendszer elsé
Iépcsdfoka. Nagyban meghatarozza a gyermekek szocializacidjat, tarsas lénnyé valasat, hogy
a késobbiekben hogyan boldogul majd az életben, alap lehet a sikeres, kiegyensulyozott €s
boldog felnéttkorhoz.

Valtozik a Hosszusétatéri Ovoda intézményvezetdje is, 40 év szolgalati id6 utan, 2018.

december 15.-én nyugdijba vonult.
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Az alkalmazotti kozosség felkésziilt, rahangolddott a tervezett valtozasra. Személyem
alkalmazkodik az intézmény szabdlyaihoz, szokasaihoz, torekedni szeretnék arra, hogy az
elézményekre épitd valtozasok a szervezet teljesitmény novekedését, mind a szervezeti tagok

személyes fejlodését és jolétét fogjak szolgalni.
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III. Motivacio-Vezetoi jovokép

., Akinek vezetnie kell a tobbi embert, annak bolcsességre és olyan ismerettarra van sziiksége,
amelyet a sajdt élettapasztalatabol megszerezni nemigen tud, hanem tanulnia is kell hozza.”

(Veres Péter)

Elkotelezett vagyok 6vodamat illetéen, mivel itt kezdtem szeretett hivatdsom gyakorlasat,
itt gyoztem le kezdeti nehézségeimet, €s mint Ovodapedagdgus, vezetd-helyettes, majd
megbizott 6vodaigazgato tevékenyen élem itt hétk6znapjaimat. Palyam soran rengeteg 6rom,
siker is ért, melynek hatasara sajatomnak érzem az 6vodat, az ide jar6 gyermekeket és a
felndttek kozosségét is. Az elmult években, barmilyen munkakorben voltam, mindig jo
kapcsolat volt a kollégak és kozottem. A 2018/2019-as nevelési évben az 6voda vezetdjének
helyettesitése, majd megbizott vezetéként valo tevékenykedésem soran is megtapasztaltam
munkatarsaim tdmogatasat, biztatasat, bizalmat. A kitlizott célok érdekében tudunk egyiitt

dolgozni, eredményeinkbo6l er6t meritiink, hibainkbol tanulunk.

Vezetéi palydzatomat pedagogiai elhivatottsdggal készitettem bizva abban, hogy
elképzeléseim taldlkoznak munkatarsaim, a sziilék és az Onkormanyzat képviseldi
egyetértésével.

e Munkdm alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili
elfogadésa.

e Ovodavezetéi munkam soran szem elétt fogom tartani, hogy e tevékenységet csak a
nevelGtestiilettel, valamint a neveld munkat segitok korével szorosan egyiittmiikodve
valdsithatom meg, ennek alapvetd feltétele a kiegyensulyozott, fesziiltségmentes
légkor, az o6voda valamennyi dolgozdjanak megalapozott biztonsagérzete, ahol
minden munkatars értéken mért elismerésben, pozitiv megerdsitésben részesiilhet
mindségi munkajanak eredményeként. igy lesz elvarhato a kozos cél: a gyerekek
mindenek felett allo érdekeinek biztositasa, tiszteletben tartasa, és a feltétel nélkiili
gyermekszeretet

e Az dvoda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében irdnyitom, ellendrzom és segitem a kozosen kidolgozott pedagdgiai

programban megfogalmazott célok megvaldsulasat.
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Munkatarsaimat  tisztelem, becsiilom és elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlédni akarasukat.

Munkatarsaimnak biztositom a lehet6 legnagyobb 6nalldésagot, mert az ebbol fakado
Onbecsiilés taplalhatja majd a munka irdnyaba térténé maximalis odaadast.

Az értékelések, véleménynyilvanitasok soran térekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre.

Fontosnak tartom az Oszinteséget, ennek megfelelden lehetdséget adtam és adok a
véleménynyilvanitasra.

Torekszem az alkotd pedagdgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkaban vald
megvalositasara.

Célom egy stabil kozosség kialakitasa, akik empatiaval, egymast segitve, a
valtozasokat ¢€s az ad6do konfliktusokat konstruktiv modon, kozésen képesek kezelni,
konszenzusra jutva megoldani.

Mindenkinek lehetéséget kivanok nyujtani karrier épitési torekvéseinek, tudéas és
alkotovagyanak kiélésére és mddszertani szabadsadganak érvényesitésére.

Mint vezetd, a jogok és kotelességek egyensulyban tartasara, valamint egyenranga
kapcsolatok épitésére torekszem. Az egyenrangu kapcsolat alakitasdban az alap a
bizalom, a masik fél megbecsiilése legyen, ami nem zarja ki a vélemények
utkoztetését, megkivanja az Oszinteséget, a tapintatot, a kritika tirését, a

rugalmassagot a kozos elhatarozasok megvalositasaban.

., Ha a gyereket kovetkezetesség veszi koriil, a hatdrok észrevételét tanulja.
Ha a gyereket folyvdst biztatjdak, a bizalmat tanulja.
Ha a gyereket biztonsdg veszi koriil, a hitet tanulja.
Ha a gyereket becsiiletesség ovezi, az igazsagot tanulja.
Ha a gyerek teljesitményét elismerik, a megbecsiilést tanulja.
Ha a gyermek jorészt helyesléssel taldlkozik, onmaga szeretetét tanulja.
Ha a gyereket elfogadjdk, és bardtsdgos légkorben él, megtanulja szeretni a vildgot.
A gyerekek azt élik, amit tanulnak.
(Robert Fisher)
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Olyan gyermek-, ¢s tevékenységkozponta 6vodat szeretnék,
e ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja,
e ahol a szeretetteljes, egymadsra figyeld, elfogadd, a pozitivumokat megerdsito,
0sztonz6 1égkor a meghatarozo,
e ahol gyermekszeretd - ¢és ismerd, felkésziilt, nyitott, kreativ, kolcsondsen
egylittmikodd felndtt kozosség maximalisan torekszik a gyermeki jogok
tiszteletben tartasara, a sziikségletek és igények kielégitésére,

e ahol j6 gyermeknek lenni, j6 élni, j6 dolgozni.
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IV. Helyzetelemzés

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak Kozgytilése 2012. julius 31.-i

hatallyal a Tévarosi Ovodat beolvadassal megsziintette és jogutodjaul 2012. augusztus 01.

naptol a Hosszusétatéri Ovodat jelslte ki. Pedagogiai Programunkat e dontés értelmében

atdolgoztuk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram iranyelvei alapjan. 2012.

szeptembertdl az atdolgozott program alapjan végezziik munkankat. A két Osszevont

intézmény nevelési céljai, alapelvei hasonldak voltak. A pedagdgiai munka a két intézmény

kozotti gyakorlati tapasztalatcserével boviilt.

Az egyesitett intézmény neve megegyezik az atvevd, jogutdd intézmény nevével:

Hosszusétatéri Ovoda. Az intézményegység elnevezése: Hosszusétatéri Ovoda Toévarosi

Tagovodaja.

Az Alapité okirat szerinti feladatellatas:

Az alapité okirat kelte:

Szama:

2013.07. 01
346/2013 (V1. 28.)

Az intézmény neve:
Az intézmény székhelye:

Tagintézménye:

Hosszasétatéri Ovoda
8000 Székesfehérvar, HosszOsétatér 42
8000 Székesfehérvar, Tovarosi In. 70. melyen a

Hosszusétatéri Ovoda Tovarosi Tagdvodaja miikodik

OM azonositoja:

029860

Az intézmény fenntartdja, székhelye:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1

Az intézmény csoportjainak szama:

12

Az intézménybe felvehetd maximalis

gyermeklétszam:

319 6

Hossziisétatéri Ovoda: 150 £6, Tovarosi Tagovoda 169 £6

Az intézmény koznevelési feladatai

a, Ovodai nevelés

b, A tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési
igényli gyermekek dvodai nevelése: akik a szakértdi
bizottsag szakért6i véleménye alapjan értelmi
fogyatékosok, beszédfogyatékosok, vagy egyéb pszichés
fejlodési zavarral (stlyos tanulasi, figyelem- vagy

magatartasszabalyozasi zavarral) kiizdenek.
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Generacios ovoda vagyunk, hiszen a régen ide jar6 gyermekek ma mar gyermekeiket
hozzak hozzank. A fiatal sziilok még emlékeznek csoportszobajukra, de 6vo nénijeikkel mar
kevesen talalkozhatnak az épiiletekben. Mindkét intézmény lakotelepi kornyezetben fekszik,
azonban kertvarosi részek is tartoznak vonzaskorzetiikbe. Az épiiletek foldrajzilag sincsenek
tavol egymadstdl, s tarsadalmi kornyezetiik is hasonld. A csalddok anyagi helyzete valtozo,
vannak szélséségek, de altalaban jonak mondhatd, 30- 35 gyermek nagycsaladban él.

Az 6vodakba érkezd gyermekek tobbsége kozvetlen kornyezetiinkbol, sajat korzetiinkbol,
munkahelyi korzetbol kertilnek ki.

Nevelémunkinkra a gyermekkozpontusag jellemzd. Célunk, a gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatdsa, a gyermekeket megilletd jogok, az egyenld hozzaférés, a gondoskodas
biztositdsa. A személyiség nevelés eszménye olyan gyermekek nevelése, akik nem azza
lesznek, amivé tenni akarjuk oket, hanem amivé SEGITSEGUNKKEL LEHETNEK.
Nevelésiink alapja a helyes életmod, amelynek ritmusat az évszakok, benne a hétkdznapok, a
jeles napok valtakozasa adja. A napokat a gyermekek bioldgiai sziikségletei tagoljak, és a
koztiik maradé idokozoket tolti ki a jaték és a tevékenységben megvaldsuld tanulas. Ebbe
épitjiik bele a gyermeki személyiség épitéséhez sziikséges tartalmakat. (anyanyelvi nevelés,
mese-vers, zenei nevelés, rajzolds, mintazas, €s kézi munka, a kornyezd vilag tevékeny
megismerése)

Az dvoda teljes nyitvatartasi idejében a gyermekekkel torténd foglalkozasok mindegyikét
ovodapedagdgus iranyitja, akinek elfogadd, segitd, tdmogatd attitlidje modellt jelent a
gyermekek szdmara. Az Ovodapedagdgusok atfedési idejét a gyermekek napi
tevékenységéhez igazodva az élménynyujtas, a természetbeni megtigyelés, az egyéni
banasmod és a differencialt képességfejlesztés teszi sziikségessé.

A 100 %-os o6vodapedagogusi ellatottsdg megoldasanak problémaja idénként jelentkezik,
jovoben visszatérd feladat lesz. Nyugdijba vonulé 6vodapedagdgusok utanpdtlasa nehézséget
okoz, palyakezd$ vagy tapasztalt, 0j kollégékra is szamitunk a jovében.

Mindkét telephelyen logopédus is mukddik, akiknek munkaltatoja a Pedagogiai
Szakszolgalat. Az intézményekben beszédkorrekcido szempontjabol nem marad ellatatlan
gyerek. Az SNI-s gyermekek ellatidsa utazé gyogypedagégus segitségével torténik. Az
ovodapedagdgusi tevékenységnek és az oOvoda mikodését segitd nem pedagdgus

alkalmazottak 6sszehangolt munkaja hozza jarul az 6vodai nevelés eredményességéhez.
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Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal,
Pedagogiai Szakszolgalattal, Utazd Gydgypedagdgiai Szolgalattal, védénokkel, Tovarosi
Altalanos Iskolaval, VIIL sz. Bolcsédével.

Az 6vodai nevelés keretében a diétas étkezést igénybe vevd gyermekek ellatdsa is
biztositott.

A program megvalositasahoz sziikséges alapvet6 targyi feltételek adottak; karbantartasuk
és a felgjitasuk folyamatos.
Mindkét 6vodaban 2 db klima enyhiti a forrésagot a nyari melegben a csoportszobakban.
Képesség- és készségfejleszto jatékok minden csoportban adottak, az 6voda tornaszerekkel
megfelelden ellatott, felujitasuk folyamatos. Az alapvetd jatékeszkdzokkel minden csoport
rendelkezik. A jatékhoz sziikséges anyagok, eszk6zok, babok, képességfejlesztd jatékok
folyamatos bovitésére toreksziink. Meséskonyvek, ismeretterjeszté konyvek, szakkonyvek
folyamatos megujitasa tovabbra is célunk. Rendszeresen figyeljiik a palyazati lehetdségeket.

A két 6voda elfogadasa az elmult években a sziilok korében kiilonbozo volt. Jellemzé volt,
hogy a Hosszasétatérre tobben jelentkeztek, hogy gondot okoz az o6vodai felvétel,
ugyanakkor a Tévarosi Ovodat kevesebben valasztottak. A beiratkozok létszama jelentdsen

megnodvekedett az idén.

A Hosszasétatéri Ovoda 1979. februar 9-én keriilt atadasra, a Nemzetkozi
Gyermekévben. Sokemeletes panelhazak tovében helyezkedik el, kozel egy csaladi hazas
ovezethez.

A székhely intézmény 150 féréhelyes, Clasp rendszeri épiilet: 6 csoportszoba, hozzdjuk
tartozd 6 061t6z6 €s 6 mosdo, valamint kiilonféle kiszolgdlo helyiségek: egy 76,5 m2-es
el6csarnok, ami testnevelések szervezéséhez — hasznalhatd, valamint alkalmas a sziildk
fogadésara, k6zos dvodai rendezvények helyszinéiil is szolgal, 6vonoéi szoba, dvondi 61t6z06,
logopédiai szoba, vezetdi iroda, gazdasagi iroda, szertar, raktar, talaldkonyha €s kiszolgald
helyiségei, technikai étkezd, moso-és vasald helyiség, technikai 61t6z6 talalhato.

A csoportszobak nyilaszardinak cseréje 2019. nyaran valdsul meg, korabban a bejarati ajtok
cseréje mar megtortént.

Az udvar nagy, kiilonb6zd jellegli (burkolt, bokros, fiivesitett) talajfeliiletekkel. Homokozok,
maszokak, aszfaltozott teriiletek, udvari tarold, veteményezésre alkalmas teriilet. Sajnos
valamennyi jatékeszkoz felgjitast, cserét igényelne, de ez meghaladja az 6voda anyagi
lehetdségeit. A természeti valtozasoknak kitett fa eszk6zok sokkal sériilékenyebbek, a
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repedések, korhadasok balesetveszélyesek. Az udvaron a varos 6vodai jatszotér programja
keretén beliil valosulhat meg egy multifunkcids sportpalya, amely 2020-ra késziilhet el.
Szamitunk a kozeljovében A KEPES program soran torténd teljes udvar feldjitasra. Immar
évek ota - hagyomanyt teremtve, a gyermekek javara - 6sszefognak a cégek, tarsul melléjiik
varosunk Onkorményzata ¢és ennek eredményeként atalakulnak az udvarok biztonsagossa,
szabvanyossa, modernné.

A cégbirosagon bejegyzett, sziilok altal létrehozott alapitvany a székhelyintézményben 2002.
majusatol segiti az 6vodaban folyé munkat.

A Tévarosi Tagévoda 1973. november 7-¢n keriilt atadasra. A Tévarosi lakonegyed hazai
kozé ékelddve, egy oktatasi komplexum részeként, bolesdédével, iskolaval egy téren talalhato.
A Toévarosi Intézményegység 169 férohelyes épiilet: 2-2 csoportszobahoz egy 61t6zdegység €s
egy mosdo tartozik. Az 6vodaban jol felszerelt tornaszoba talalhato. Kiszolgalo helyiségek:
6vondi szoba, dvondi 6lt6z6, logopédiai szoba, vezetdi iroda, gazdasagi iroda, szertar, raktar,
talalokonyha és kiszolgald helyiségei, moso-€s vasald helyiség, technikai 61t6z6. Nyilaszard
csere megtortént egy homlokzati falat és a gazdasagi bejaratot kivéve 2017-ben.

A vizesblokk, az ereszcsatorna ¢€s a fiitési rendszer felujitasa varhato 2019 nyaran.

Udvari lehetéségeink megfeleléek. A KEPES program altal tigyességet és mozgast fejleszté
jatékeszkozok keriiltek a régi vas jatékok helyére 2017-ben. Az eszk6zok megtelelnek a
gyermekek testméreteinek, biztositjdk a mozgas-, és jaték igényiik kielégitését. A fak

megfelel6 arnyékot biztositanak a homokozo f61€ szerelt arnyékoloval egytitt.

Az dvoda allashelyeinek engedélyezett szama a kozgytilési hatarozatnak megfeleléen 2019.

januart 01-t61 44 £6.

Allashelyek szama

Ovodapedagdgus 25

Dajka (6vodapedagdgus munkajat kozvetlentil segitd) 12

Pedagogiai asszisztens (6vodapedagogus munkdjat kozvetleniil segitd) 3.5

Ovodatitkéar (6vodapedagdgus munkéjat kozvetleniil segitd) 1.5

Udvaros, kisegitd 2
Osszesen: 44
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A gyermekeket 47 fés személyzet latja el:

Dolgozék szama a Hosszusétatéri Ovodaban

Ovodapedagdgus 13 6

Dajka (6vodapedagdgus munkajat kozvetlentl segitd) 6 6

Pedagogiai asszisztens (6vodapedagogus munkajat kozvetleniil segitd) 2 16

Ovodatitkar (6vodapedagdgus munkajat kozvetleniil segits) 116

Udvaros, kisegitd 2 16
Osszesen: 24 16

Dolgozok szama a Tovarosi Tagovodaban

Ovodapedagdgus 12 16

Dajka (6vodapedagdgus munkajat kozvetlentil segitd) 6 6

Pedagogiai asszisztens (6vodapedagdgus munkajat kozvetleniil segitd) 316

Ovodatitkar (6vodapedagdgus munkajat kozvetleniil segits) 116

Udvaros, kisegito 116
Osszesen: 23 16

A Pedagdgiai Program cél és feladatrendszerének magas szinten torténd megvalositasa
érdekében, a "LLP” jegyében, fontos az 6vodapedagogusok allandod tovabbképzése, a
modszertani, pszicholdgiai ismeretek folyamatos korszerGsitése, az 6vodapedagdgusok

alland¢ részvétele akkreditalt képzéseken.

Az intézmény 0sztonzi és tdmogatja az egyeni, a csoportos €s a szervezeti szintl tanulasi

lehetdségek kihasznaléasat, a képzésekben valé részvételt.
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Hosszusétatéri Ovoda | Tévarosi Tagovoda
Pedagégusok végzettsége (2018.10.01.) 13 fo 12 fo
Gyakornok - -
PED I. 12 8
PED IL 1 3
MESTER - -
kozépfoku végzettségii 6vodapedagogus 1 -
ovodapedagdgus oklevél 12 11
gyermektanc az 6vodaban szakvizsga - 1
gyogytestneveld szakvizsga - 1
kornyezeti neveld szakvizsga - 1
kozoktatasi vezetd szakvizsga 1 -
fejlesztd pedagogus szakvizsga 1 -

Az 6vodapedagdgusok munkajat minden csoportban szakképzett dajka segiti. Elvarasunk
munkdjukkal szemben a gyermekek mindenek feletti érdekének figyelembevétele, nevelési

elveink ismeretében egyiittmiikodés az 6vodapedagdgusokkal.

Hosszusétatéri Ovoda | Tévarosi Tagévoda
Dajkak végzettsége (2018.10.01.) 6 o6 6 6
érettségi 2 5
Pedagodgiai asszisztens Hosszusétatéri Ovoda | Tovarosi Tagovoda
216 316
4 oras pedagogiai asszisztens 1 2
8 oras pedagdgiai asszisztens 1 1
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V. Intézményvezetoi stratégiai program 2019-2024

Az alabbiakban az 6vodapedagogusi és a vezetdi kompetencidk 6sszehangoldsara torekszem,

a gyermekek érdekében.

V.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvet6 célja a tanulds timogatasa.

A tanulas és tanitas legjobb mindségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy
olyan szisztematikus ¢€s szigori rendszerrel, amelynek feladata a tanuldsi és tanitasi
folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. Biztositanom kell mindezek 1étrejottét,
valamint azt, hogy megbizhat6 értékelési rendszereket hozzunk létre vagy vegytink at, és

hasznaljuk megfeleléen.

e 2018 szeptember 1. napjaval médosul a 363/2012. (XII. 17.) Korm. rend. az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjarol.

Ennek megfeleléen az 6voda Pedagégiai Programjanak modositasaban, kiegészitésében
koordinatori feladatot vallaltam, a valtozdsokat sajat programunka beépitettiik.

e Figyelemmel kisérem és elvarom, hogy az 6vodapedagogusok a gyermekek egyéni
fejlettségi  szintjének, érdeklédésének megfeleléen biztositsak a  kiilonb6zo
jatéktipusokhoz sziiksé ges megfeleld helyet, elegend6 1d6t, nyugodt 1égkort.

Megkivanom, hogy sziikség €s igény szerinti egylitt jatszdssal, tdmogatd, 0sztonzd
magatartassal, indirekt reakcidval irdnyitsak a jatékot.
Elvarom, hogy az o¢vodapedagdgusok otleteikkel, ¢lményszerzési lehetdségekkel,
helyzetek teremtésével segitsék eld a gyermeki fantdzia, hangulatok, érzelmek
megnyilvanuldsat. Mintaadassal mutassak meg a gyermekeknek, hogy a felmeriild
konfliktusokat hogyan tudjak egymas ko6zt megoldani.

e Nyomon kovetem és ellendrzom, hogy a pedagédgiai programnak megfeleléen a
tervezés, szervezes, megvalositds szintjén a jaték legyen a kiindulopontja valamennyi
tevékenységi formanak.

e Megkivanom, hogy az évodapedagogusok az ovodai nevelés tevékenységi formainak
megvaldsitasa  érdekében a gyermekek fejlettségének, eldzetes ismereteinek,
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motivaltsaganak megfelelo irasbeli terveket készitsenek és azt a gyakorlatban meg is
valdsitsak.

Figyelemmel kisérem ¢&s elvarom, hogy az 6vodapedagogusok biztonsagot nyujto,
szeretetteljes, elfogadd légkort teremtsenek. Személyes példaval kolesonds tiszteletre,
egymas elfogadasara, az egyéni sajatossagok tiszteletben tartasara neveljék a
gyermekeket. Mindezzel hangsulyossa téve az érzelmi nevelést.

A gyermekcsoportban felmeriilé konfliktusok feloldasara kompromisszumos megoldasra
0sztondzzEk a gyermekeket.

Elvarom, hogy az o6vodapedagdgusok torekedjenek a betegségek megel6zésére, ha
rendellenességet tapasztalnak azonnal jelezzék. Ellen6rzom a balesetveszély megeldzésére
valé torekvést. Nyomon kovetem az egészséges, kulturdlt taplalkozasi szokasok
kialakitasat, megfeleld folyadékmennyiség biztositasat, testapolasi szokasok kialakitasat,
levegdzés és a mindennapos mozgas biztositasat. Nyomon kovetem a gyermekek
mozgasigényre vald nevelésének, kialakitdsanak gyakorlatat. Az egészséges életmodra
nevelés feltételei valosuljanak meg.

Nyomon kovetem a Kkornyezettudatos életvitel megalapozdsdhoz sziikséges, a
gyermekek életkoranak megfelel6 szokasrendszer kialakitasat, viselkedésformat, a
természetes és az ember altal 1étrehozott kornyezettel valé harmonikus kapcsolatot, a
kornyezeti problémak iranti érzékenységre vald nevelést és a helyes értékrendszer
kialakitasat.

Elvarom, hogy az 6vodapedagdgus ismertesse és szerettesse meg a sziikebb és tagabb
kornyezetet. Alakitsa ki a kornyezethez vald pozitiv viszonyt. Neveljen a természet
szeretetére, tisztan tartasara, megovasara.

Figyelemmel kisérem a sajatos nevelési igényi gyermekek specialis szakemberekkel
valé konzultacidon alapuléd differencialt 6vodai nevelését, a fejlodés segitését. Elvarom,
hogy az 6vodapedagdgusok idében jelezzék, ha a gyermekek fejlédésében lemaradast,
eltérést tapasztalnak, hogy minél kordbban részesiilhessenek specidlis fejlesztésben,
terapiaban.

Elvarom, hogy a kiemelked6 képességii gyermekek egyéni banasmodban részesiiljenek,
személyre szabott, differencialt feladatadassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a
targyi feltételeket. Biztositsdk a megmérettetést (rajzpalyazat, sportvetélkedok,).
Figyelemmel kisérem, hogy a mérések eredményeire alapozott egyéni fejlesztési

terveknek megfelelden kompenzaljak a hatranyt. A fejlesztést igazitsak a fejlesztendd
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gyermek érési folyamatahoz. Stlyos esetben kérjék szakember segitségét, illetve a
gyermeket iranyitsak hozza.

A fejlodésméré lapok  eredményeit intenzivebben  figyelembe  veszem
tervezémunkdmban. Nyomon kovetem és ellendrzom vezetését. A fejlodésmérd lapok
Osszesitését kérem csoportonként, életkoronként, majd dévodai szinten.

e Elvarom és ellenérzom a jogszerl, pedagdgiai programunk céljainak elérésére iranyulo,
logikusan felépitett éves és idészakos terveket. Tervezéskor vegyék figyelembe az egyéni
és életkori sajatossagokbol, motivaltsagukbol adodo eldzetes ismereteket, sziikségleteket.

e Elvarom, hogy az 6vodapedagdgusok tajékoztassak a sziiléket gyermekik fejlédésérol,
annak ttemérdl, a fejlodésmérés eredményeirdl, a differencialt fejlesztés iranyultsagarol.
A gyermekek fejlodésérdl vezetett dokumentaciot ismertessék meg €s irassdk ald a
sziilokkel. Vonjak be a csaladokat, szorgalmazzak az egyiittm(ikodést a gyermekek
fejlodésének tamogatasa érdekében. Segitsék a sziiloket a nevelési eljarasaik, modszereik
kivalasztasaban, alkalmazasban.

Vegyék figyelembe a sziil6i igényeket (pl. kirdndulasok, oOvodai rendezvények
szervezese, varosi rendezvénylatogatasok, kulturalis rendezvények, sport rendezvények
szervezese elott).

e Biztositom és segitem bevezetését, hogy a kiilonbozé nevelési teriiletekhez,
tevékenységekhez a leghatékonyabb, legmotivalobb hatasu IKT és egyéb eszkozoket
hasznaljak az dvodapedagogusok.

Szamitok egyiittmiikodésiikre @j weboldalunk a www.hosszuovi.hu informacios feliilet

aktualizalasara kozvetetten, érdekes, ovodankrol szolé tartalmak megjelentetésének

megvaldsitasaban.

V.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki értelmezni tud, és tevékenységének részéve valhat.

A jovOkép kialakitasat, a megvalositasara irdnyuld stratégiaalkotdst €s a szervezet
kiildetésének tisztazasat a vezetdéi munkam kulcselemének tartom.

Az eddigi gyakorlat megérzésével olyan 6vodat szeretnék, tovabbra is:

e ahol a gyermekeket a tisztelet, elfogadas, bizalom, szeretet és megbecsiilés Gvezi,
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ahol az 6vodai nevelés segiti a gyermeki személyiség fejlodését, az egyéni készségek €s
képességek kibontakoztatasat,

ahol kiemelt jelent6ségli az egészséges életvitel alakitasa,

ahol a tevékenységen keresztiil az életkorhoz és a gyermek egyéni képességeihez igazodd
miuveltségtartalmak kozvetitésével, esélyegyenldség biztositasaval, érzelmi nevelés,

szocializacié altal kiemelkedo tudassal €s képességekkel 1éphetnek iskolaba.

Az eddigieken tul vallom, hogy a testi -lelki egyensuly megteremtése és megdrzése

pozitivan befolyasolja a nevelés hatékonysagat, a személyiség fejlesztését. Nagy hangsulyt

fektetek az érzelmekre, tapasztalataim alapjan egyre inkabb megerdsitést nyer az érzelmi

nevelés kiemelt fontossaga. E téren nekiink kiemelten és tudatosan foglalkoznunk kell az uj

generacioval.

Az eddigi értékek megtartasaval, az eddigi gyakorlaton tdl, a kedvezdébb targyi feltételek

adta lehetéségek kihasznalasaval szeretném, ha a mi 6vodank olyan 6vodava valna, ahol

hozza jarulhatunk a hozzank jard gyermekek pozitiv lelki fejlédéséhez és belsd jollétéhez.

(BOLDOGSAGORA program)

A Jobb Veled a Vilag Alapitvany 2014-ben elinditotta a Boldogsadgora programot, ami a
pozitiv pszichologia kutatdsaira épiil, és amihez eddig mar t6bb mint 7500 pedagdgus
csatlakozott. A program fovédnoke Prof. Dr. Bagdy Emoke. Céljuk, hogy a
,boldogsagoktatast” bevigyék az intézmények falai koz¢, hogy kiegyensulyozottabbnak,
sikeresebbnek ¢s elégedettebbnek lassuk a jovo nemzedékét.

Szandékom szerint bevezetésre keril a BOLDOGSAGORA program, mely altal
gyermekeink kibontakoztathatjdk magukban a derlit és az életszeretetet, boldogsdgra
képes emberré valhatnak.

A programhoz kapcsolodva a tovabbképzések segitségével az dvodapedagogusoknak
megerdsddik a személyes és szakmai tudatossaga, fejlodik az érzelmi intelligencidjuk,
Onismeretiik, novekedik stressz tiird képességiik.

A pozitiv pszicholdgia eredményeire épitve Gtleteket és modszertani segitséget kapunk a
boldogsagra vald képesség fejlesztéséhez az dvodas korosztaly szamara kidolgozott
Boldogsagdra programmal.

A programban vald részvételinkkel, intézményiink a pozitiv pszicholdgia iranti

e
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megkiilonboztetd jegy, mely vonzdva teszi az 6vodankat a sziilok és gyermekek szamara,
és pozitiv visszajelzést jelent munkankroél a kiilsé €s belsé kapcsolatrendszernek.

Mindkét évoda ,,Zold Ovoda” cimmel rendelkezett, kétszer nyertiik el ezt a titulust,
melyet véglegesiteni nem sikertilt, jelenleg nem vagyunk jogosultak erre a cimre.
Szeretném, ha 1jbol a ,,Zéld Ovoda” birtokosai lehetnénk, megpalyazzuk tjra, hiszen a
gyermekek kornyezeti nevelését a fenntarthatosdg pedagogija €s a kornyezeti nevelés
alapelveinek, mddszereinek ismerete alapjan végezziik.

A Tévarosi Tagovodaban nagy hagyomanya van nemzetkozi egytittmiik6dési projektek
kitind megvaldsitasanak. Az egyik megvalosult projektben palyazatiroként és aktiv
résztvevoként tevékenykedtem, melyben szamos élményhez jutottam és a gyermekek is.
Széndékozom pélydzni az Erasmus+ programra, mely az dvodapedagégusoknak
szakmai fejlodési lehetdséget biztosit Uj pedagogiai modszereket és megoldasokat, mas
munkaszervezési folyamatokat ismerhetnek meg, ¢és a nyelvtudas tekintetében is
magabiztosabbakkd valhatnak.

Mas kulturdk megismerése €s a kozosen szervezett munka altal szdmos olyan készségiik is
fejlodik a résztvevoknek, amelyeknek a mindennapi €letben is hasznat veszik. Elég, ha a
toleranciara, az egylittmikodési és kommunikacios készségekre, a kreativitasra vagy a
hatékony problémamegoldasra gondolunk. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy a
nemzetkdzi tapasztalatszerzésnek koszonhetden az eurdpai dimenzi6 is megjelenhet az
intézményben, amibdl a gyerekek, a sziildk és az O6vodai munkatarsak egyarant
profitalhatnak.

A partneri elvarasok mentén, kornyezeti valtozasok attekintésével a vezetd helyettesekkel,
munkakdzosségvezetdvel, munkakdzosség tagjaival vald konzultacio a kommunikaciéom
alapja. Célom a varhaté pedagdgiai eredmények feltérképezése, szakirodalom
tanulmanyozésa, kzos allaspont kialakitasa.

A Tovabbképzési Programot, a Tovabbképzési Szabalyzat alapjan készitem és a
Tovabbképzési Tervet szabalyozd dokumentdciok szerint, a Pedagdgiai Program és az
egyéni iranyultsag figyelembevételével. Szorgalmazom a  tovabbképzéseken,
konferencidkon val6 részvételt.

A belsé tudasmegosztast, onképzést a hagyoméanyok szerint valdsitom meg, melyet az
aktualis éves munkatervben konkretizalok, {iitemezek: Nevelotestiileti értekezletek,

Munkak6zosség értekezletei.
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Terveim kozt szerepel 6vodalatogatas mas intézményekbe. Szervezett bels6 foglalkozasok
valamennyi munkatars részére. Szakirodalom beszerzése. Internet hozzaférés az
intézmény egész teriiletén.

A Pedagdgiai Programban kitlizott céljaink, kotelezd eszkozjegyzékben eldirt eszkozok
megvalositasat segitd beszerzésekre torekszem. Az eddigi gyakorlat megtartasara — a
koltségvetéssel valo raciondlis gazdalkodéasra torekszem. A targyi eszkozfejlesztéseinkre
tovabbi forrasokat keresek: helyi cégek, vallalkozasok tamogatasanak megnyerése.
Ovodaknak kiirt palyazatok.

Eszkoztejlesztési terv: - fejlesztd jatékok, mozgasfejlesztok vésarlasa az elhasznalddas
szerint - Uj udvari jaték feldllittatdsa - laptopok, projektor, vetitdé vaszon beszerzése -
szonyegek, textilidk, butorok cseréje az elhasznalodastdl fiiggben - homokozok letakarasa.
Célom az allagmegovas: - udvari jatékok folyamatos karbantartasa -kézlekedok, folyoso,
csoportszobak festése a tagintézményben - kerités festése — székhely intézmény ragalja fa
szerkezetének javittatasa, festése.

Célom a fenntartoval kialakult korrekt, j6 kapcsolat fenntartasa az eddigi gyakorlat
megerdsitése, pontos, preciz munkavégzés, folyamatos konzultacid, torvényes miikodés
biztositasa, elvardsoknak valé megtelelés.

Célom a Human Szolgaltaté Intézet dolgozoival a folyamatos informécidcserén, pontos
adatszolgaltatdson alapulé munkakapcsolat fenntartasa, az eddigi gyakorlat megerdsitése,
egymas munkajanak segitése, pontos, preciz adatszolgaltatas.

Ovodai nevelésiink a csaladi nevelésre épiil. Egyenrangu partnerként kozos felel6sséggel
tartozunk oOvodasaink fejlodéséért. Elengedhetetleniil fontosnak tartom a Sziil6i
Kozosséggel a szoros egylittmiikodést, az azonos elvek, mddszerek alkalmazasara vald
torekvést. Szorgalmazni fogom tovabbra is, hogy Ovondink sziiléi értekezletek,
pedagdgiai eldadasok, rendezvények szervezésével segitsék a csaladi nevelést.

Biztositani szeretném a mindenre kiterjed6 pontos informacioaramlast.

Sziildi kérésre lehetdség szerint tdmogatom a téritéses (pl.: uszds) szolgaltatasok
igénybevételét.

A hagyomanyok szerint nyilt napokon vald részvétel keretében biztositom a csoportok
mindennapi életébe valo betekintést dvodaba jard gyermekeink sziilei €s az ujonnan

érdeklddo sziilok részére.
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Koz6s rendezvények, iinnepélyek, kiranduldsok szervezésével kivanom tovabbra is
segiteni a csaladokkal vald szoros egyiittmiikddést. Rendezvényeink lebonyolitasahoz
szlil6i segitséget kérek.

Jovében bdviteni kivdnom a nyilvanos oOvodai tinnepélyek, kozosségi rendezvények
szamat, a kollégakkal egyeztetve a sziil6i igényekre alapozva.

Célom a VIII. szamu Bolcsédével vald jo munkakapcesolat kialakitdsa, egymads
munkdjanak megismerése, a boles6débol dvodaba vald atmenet megkonnyitése.

Az 2019-es 6vodai beiratkozast megeld6zéen, kérésemre, a bolcsdédevezetd tobb alkalmat
biztositott arra, hogy az odajard, 2019. szeptember 01-t61 6vodakoteles korta gyermekek és
szlileikk megismerjék oOvodankat, pedagogiai munkdnkat, bepillantdst nyerjenek
hétk6znapjainkba. (sziiloi értekezlet tartasa a bolesdédében, nyilt délelétt, nyilt délutan a
bolesddéseknek) A beiratkozok létszama jelentdsen megndvekedett az idén.

Célom az eddigi gyakorlat megerdsitése, az oOvodabdl iskolaba vald atmenet
zokkenOmentességének segitése. Intézménylatogatasok, szakmai forumok szervezése,
kiilondsképpen a Tovarosi Altalanos Iskola szomszédjaként.

Célom a szoros egylittmikodés kialakitdsa a lakénegyed oktatdsi komplexumdnak
(bolesdéde, dvoda, altalanos iskola) kozépso tagjaként.

Célom a Székesfehérvari Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont felé a pontos
adatszolgaltatas, jelentések kiildése, kapcsolatfelvétel, ha sziikséges.

2018. szeptember 1. Ota 0j orszagos szolgaltatas az évodai - iskolai szocialis munka.
Véleményem szerint, - amit meger6sit Vajda Zsolt szocialis munkas — szocialpolitikus
altal tartott tovabbképzésén hallottak — ,,az dvodai szocidlis munka, els6dlegesen pusztan
reagal a meglévd és megismert helyzetekre. Tehat felméri, koveti az eseményeket, majd
késobb beavatkozik, tehat reagal. Célja, igy els6 helyen a gyerekek, és csaladjaik
helyzetének korrekcidja, segitése, tamogatasa. Es csak ezt kovetéen a prevencio.”

A kijelolt kollégandvel egylittmiikodve segitem a szocialis munka megvalosuldsat.

Az egymast segitd, egymas sikereinek €s eredményeinek oriilni tudd, sszetartd kozosségi
szellem megovasara torekszem. Szorgalmazom a felelosségérzettel végzett kozos,
egyenletes feladatvallalast. Tamogatom az 6nalldé véleményalkotast, a szakmai
eszmecseréket, az dvoda érdekeit szolgald egyéni kezdeményezéseket. Biztositom az
intézményi demokracia érvényestilését.

Tovabbra is biztositom az SZMSZ altal szabalyozott dontési, véleményezési,

javaslattételi jogkorének gyakorlasat. A munkako6zosség-vezetdk véleményét kikérem és
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figyelembe veszem dontéseim el6tt. Biztositom a munkak6zosség témajaban a tervezo,
szervez0, elemzo, értékeld tevékenységben valo részvételt.

e Tovabbra is szorgalmazom, hogy a jol képzett, gyermekszeretd, kelld6 empatiaval
rendelkezé nevelémunkat segité alkalmazottak magas szinvonalon segitsék az 6vondk
neveld munkdjat, lelkiismeretesen végezzék a gondozasi feladatokat.

Karbantartd, kisegité munkatarsunk a nevelési feladatok zavartalansagat figyelembe véve
torekedjen tovabbra is a lelkiismeretes, preciz munkavégzésre.

e Biztositom, hogy a belsé onértékelést segitd munkacsoport részt vegyen az onértékelések
lebonyolitasaban: - az intézményi elvards-rendszer meghatarozasaban, sziikség szerinti
aktualizalasaban; - az adatgy(jtéshez sziikséges mérdeszkozok (kérddivek, interjuk)
kiegészitésében, Osszedllitasaban; - a munkaterv részét képezd éves onértékelési terv
elkészitésében; - az aktudlisan érintett kollégak é&s sziilok tajékoztatasaban; - az
értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban; - az OH onértékelést

tamogato informatikai feliiletének kezelésében.

V.3 Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onismeret és Onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes ¢s szakmai fejleszthetd
terlileteinek ismerete, valamint a kritikus onreflexié képessége teszik lehetdvé a vezetdk

szamara a feladatok kiadasanak €s a vezetés megosztasanak megteleld kezelését.

e Beépitem mind a mar 1étezd, megalapozott pedagogiai €s vezetési modelleket,
elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket ¢és innovaciokat azok folyamatos
alkalmazasaval. Az 6nértékelés és a tanfeliigyeleti ellenérzés figyelembevételével minden
nevelési év végén onreflexiot végzek.

e FEllen6rzom, hogy a kitlizott célokat milyen {itemben sikeriilt megvaldsitani.
Dokumentum elemzéssel vizsgdlom tervezd és ellendrzd munkamat, a torvényességet,
vezet6i dontéseimet.

o Erdsségeim, fejleszthetd teriileteim meghatarozasa a dokumentaciok, statisztikai adatok,
partneri visszajelzések alapjan fog torténni.

o Az onértékelés elvaras rendszerének szakmai szabalyai szerint fogom elemezni és

értékelni, sajat szakmai felkésziiltségeimet, vezetdi képességeimet.
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e Elemzem és értékelem vezetéi munkdmat, meghatdirozom az Onfejleszté utakat és
feladatokat.

e Szakmai Onképzéssel, konferencidkon, tovabbképzésen vald részvétellel biztositom
szakmai fejlodésemet. A vezetdi palyazatomban kitizétt célok megvaldsitasa érdekében

hatarozom meg a nevelési évekre lebontott a feladatokat.

V.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspiralja kollégait magas teljesitmény elérésére, hogy a

lehet6 legtobbet fejlodjenek €s igy az intézmény altal kitiizott célok megvaldsulhassanak.

e Az intézményi Onértékelési program szerint tervezem a pedagdégusok ellendrzését,
értékelését. (dokumentumelemzés, kérdoivek, interjuk, foglalkozaslatogatas)

o Az onértékelési elvaras rendszerben 6vodapedagdgusok munkavégzésére meghatarozott
kovetelmények alapjan értékelem a nevelémunkat. Gyermekkdzpontl, redlisan magas
kovetelmények felallitasaval igyekszem elérni, hogy elvardsaim szakmai kihivast
jelentsenek. Az erdsségekre €s fejlesztendd teriiletekre helyezem a hangsulyt. Dontok az

e Ebben a nevelési évben felhivasomra 7 f0 csatlakozott velem egyiitt a Pedagogusok
Szakszervezetéhez. Nagyon fontosnak tartom a  szakszervezet munkdjat,
érdekvédelmiinket ¢s érdekképviseletiinket ellatjak. Egyiitt erésebbek vagyunk, tobb
tizezer kolléga szolidaritasat és tdmogatasat tudhatja maga mogott az, aki tagga valik.
(Tagsagi kedvezmények, szakmai eseményeken valé részvételi jog, jogsegélyszolgalat)

e Oszténzom a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére.
Tovabbi alkalmat és lehetdséget keresek allamilag finanszirozott képzések
megvaldsitasdhoz.

2018. oktoberében a nevelést kozvetlenil segitdé munkatarsaknak szerveztem képzést,
»Dajka szerepe az 6vodaban I.” cimmel, egy kiilsds szakembernek koszonhetéen. A
képzés masodik részének bemutatdsa szervezés alatt.

2018. decemberében a Székesfehérvéri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont szervezésében
valamennyi pedagogusnak biztositott volt egy 30 o6rds akkreditalt képzés elvégzése
intézménylinkben, melynek megvaldsitasahoz hozzajarultam: ,,Egyre magasabb szinten”

- Ovodapedagogusok szakmai megujité felkészitése.
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2019. éaprilisdban a . Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez” kapott
szakértdi segitséget 6vodank 8 pedagogusa téritésmentesen. A tréninget az Ideathon
tarsadalmi vallalkozéssal kar6ltve szerveztem, a helyszin a tagdévoda torna szobdja volt.

A jelenlegi gyakorlat megtartdsa mellett tervezem a munkakoriilmények folyamatos
javitasat, az Gjonnan felvételre keriild6 munkatarsak beilleszkedésének segitését.

Az egymast segitd, egymas sikereinek €s eredményeinek oriilni tud6, osszetartd kozosségi
szellem megdvasara torekszem.

Szorgalmazom a feleldsségérzettel végzett kozos, egyenletes feladatvallalast. Tamogatom
az onallo véleményalkotast, a szakmai eszmecseréket, az 6voda érdekeit szolgald egyéni
kezdeményezéseket.

Célom a jol miikodd, meghatarozott feladatkorok szerinti megosztott vezetésre, a vezetok
kozotti egylittmikodésre, hatékony csapatmunka kialakitasara, a vezetok kozotti munka
koordinalasara irdnyul.

A keresztintézkedések elkeriilése miatt tovabbra is elhataroltan hatarozom meg
feladataikat, melyeket részletesen tartalmaz munkakori leirasuk.

Egyéb feladat €s hataskor: Az SZMSZ szabalyozza feladataikat, intézkedési jogkoriiket az
ovodavezetd tavollétében.

Biztositom a munkak6zosség vezetdk jogait az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint.
Tovabbra is szamitok szakmai tudasukra, az adott nevelési teriilethez kapcsolodéan a

mindségi munka iranyitasaban, ellendrzésében vald részvételiikre.

V.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ez a vezetd egyik kulcsfontossagu kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény

hatékonyan mikddhessen.

Tovébbra is folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolydsold
jogszabalyok valtozasait.

Az 6vodapedagodgusokat €s egyeéb alkalmazottakat folyamatosan tajékoztatni fogom az
Oket érintd, munkajukhoz sziikséges jogszabaly valtozasokrol (verbalis, nyomtatott,

elektronikus titon).
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Intézményvezetdi tajékoztatasi kotelezettségemnek teljesitéséhez egy 1) online csatornat
inditottam, mely az adott feladatellatasi helyeken dolgozok szamara elérhet6 csak el.

Az értekezletek vezetésénél a hatékony, szakszerli kommunikéciora térekszem.
Figyelembe veszem a hatékony id6 és emberi eréforras egyensulyat (egyenletes terhelés,
talterhelés elkertilése).

Nyomon kovetem és biztositom az intézmény eszkozeinek biztonsdgos miikodését.
(gépek, berendezések, tartozékok, udvari jatékok, fejlesztd jatékok, informatikai eszkzok
stb).

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében 0j kommunikacios
csatorna mukodtetését kezdeményeztem, mely megvaldsult 2019. 4prilisdban. Elkésziilt

honlapunk a www.hosszuovi.hu, melyen partnereink €és az irantunk érdekldddk

tajékozdodhatnak intézménylinkrdl, neveld munkankrol.

Az 6voda dokumentumait a jogszabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra hozom.
Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentacidot. Ennek megvalositdsdhoz 1j
nyomtatvanyok beillesztésére kertilt sor az 6vodapedagogusok altal vezetett ,,Felvételi és
mulasztasi naploba”. A 2019. januari belsé ellendrzést kovetéen adekvat brosurak
keriiltek a napldba melyek segitik az atlathatosadgot, nyomon kovetést.

Az intézmény partnereivel személyes kapcsolattartast alakitok ki.

34



Hosszasétatéri Ovoda -Toth 11diké 2019.

VI. Zar¢6 gondolatok

., A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapdlnia a vadhajtasokat, de a jovéért dolgozik, azokért a gyiimolcsokért,

amelyek majd késobb fognak megérni.’
(Nelson Mandela)

A vezet6i munka nem egyszemélyes tevékenység. Kollégakkal, neveldtestiilettel a kiilso és
belsé kornyezettel egylittmiikodve teljesedhet ki.

Kész igazgatdok nincsenek, a gyakorlat soran valnak eredményes vezetdové, ha megvan
benniik a kell6 tudasvagy, ambicio, akarat. De talan még ez sem elég, mert legalabb ennyire
fontos a felelésségtudat, az emberismeret, az empétia és az emberség. Es talan a munka iranti
alazat is. A vezetéstechnika elsajatithato, de legalabb ennyire fontos a kdzosség, az intézmény
irant érzett felelésségtudat. Az igazgatonak nemcsak a fenntartonak kell megfelelnie, hanem
értekteremtd 1égkort is kell biztositania az altala vezetett intézményben.

Bizom benne, hogy palydzatombol kitlinik, munkatarsaimmal szorosan egylittmiikodve
szeretnem megoérizni az elmult évek eredményeit, sikereit, a valtozdsokat ezekre alapozva

tovabb vinni az intézmény programjait, hagyomanyait.

Elképzeléseim megvalositdsdhoz kérem munkatarsaim ¢€s a sziil6i szervezet tdamogatasat.
Kérem Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Képviselotestiiletét, hogy a Hosszusétatéri Ovoda
Ovodaigazgatoi  allashelyére meghirdetett palydzatomat elfogadni- ¢és  tamogatni

sziveskedjenek.

Székesfehérvar, 2019.aprilis 29.

Téth I1diko

megbizott 6vodaigazgatd
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